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45°Anniversario

«Riprogettare spazi € processi, questa la sfida delle imprese»

NUOVI STABILIMENTI

m=  Gianluigi Viscardi & uno dei
protagonisti  dell'innovazione
manifatturiera italiana. Impren-
ditore bergamasco, ha fondato
Cosberg, azienda specializzata
nellaprogettazione erealizzazio-
ne di macchine e sistemi di as-
semblaggio automatico. E presi-
dente di Intellimech, consorzio
di ricerca interdisciplinare con
sede al Kilometro Rosso, e del
Cluster Fabbrica Intelligente, la
rete nazionale che riunisce im-
prese, universita e centridiricer-
ca per promuovere lo sviluppo
del manifatturiero avanzato.

Il suo osservatorio incrocia
quindiricercaindustriale, tecno-
logie e competitivita delleimpre-
se. Una prospettiva dalla quale
emerge una convinzione: la fab-
brica del futuro non si costruisce
solo introducendo nuovi mac-
chinari, ma ripensando l'intera
organizzazione produttiva.

Nuove tecnologie impongo-
nodiripensareanche glispazie
gli impianti. Da dove partire?

«Dobbiamoinnanzitutto capi-
re quali attivita dovranno svolge-
relenuove tecnologiee, diconse-
guenza, come organizzare gli
ambienti produttivi. Pensiamo
alla logistica interna, all’asservi-
mentodellemacchine eallama-
nutenzione degli impianti: sono
ambiti nei quali si stanno stu-
diando nuove applicazionidella
robotica. Per sfruttarle davvero
non basta inserire un robot in
una fabbrica progettata secon-
docriteritradizionali, Occorre ri-
pensare spazi, sistemi di carico,
e architetture produttive».

Significa superare il modello
tradizionale della fabbrica?

«Significa avere il coraggio di
mettere in discussione soluzioni
che consideriamo consolidate.
Perché un impianto dovrebbe
essere progettato necessaria-
mente ad altezzad’'uomo?Inde-
terminate applicazionisipotreb-
beragionare sustrutture pitibas-
se oppure sviluppate vertical-
mente. L'obiettivo sono ambien-

ti capaci di adattarsi alle esigen-
ze della produzione».

Quanto conta la digitalizza-
zione in questo percorso?

«Eunacondizionefondamen-
tale. Le nuove tecnologie devo-
noinserirsiin unsistema produt-
tivo capace di sostenerle. La tra-
sformazione digitale richiede un
percorso strutturato, che coin-
volgal'organizzazioneelemoda-
litd con cui I'impresa gestisce le
proprie attivitd. Non si tratta di
introdurre singole soluzioni tec-
nologiche, madi costruirele con-
dizioni perché possano genera-
Te un vantaggio concreto».

Lasostenibilita viene associa-
ta alla riduzione dellimpatto
ambientale. E sufficiente?

«La sostenibilita ambientale &
essenziale, ma bisogna conside-
rare anche quella economica.
Un modello produttivo deve es-
sere in grado di durare nel tem-
po e di prosperare. Per riuscirci,
I'organizzazione deve essere fles-
sibile, efficiente e capacediadat-
tarsi ai cambiamenti esterni.
Un'impresa non puo dipendere
eccessivamente da singole risor-
se 0 da competenze concentrate
inpoche persone: deveriuscirea
garantire la continuita delle pro-
prieattivitaquando cambianole
condizioni operative».

Come si traduce questo prin-
cipio nella produzione?

«Significa ridurre gli sprechi,
di materiali, energia e tempo.
Un impianto che consuma me-
no energia elettrica e pneumati-
ca & pil sostenibile; lo & anche
unsistemache puo esserericon-
figurato limitando gli scarti dila-
vorazione. Le tecnologie posso-
no offrire un contributo impor-
tante, ma devono essere valuta-
te in funzione dei risultati. Dob-
biamo costruire aziende capaci
dicambiare rapidamente, senza
perdere efficienza e continuita
operativa. Questo significa inve-
stirenellaricerca, ripensarei pro-
cessi. La fabbrica intelligente &
quellacheriesceaintegrare lein-
novazioni in un modello produt-
tivo solido, flessibile e competiti-
vo nel lungo periodo». RAGA.
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