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lipresidentediEnel
Scaroni: «kii Europa
poche raffinerie
Mancano soluzioni
abreve termine»
Paoliniapagina3

«In Europa poche raffinerie
carburanti sempre piu cari»

diRoberta Paolini

Paolo Scaroni: «Saggi gli sconti di Eni, ma mancano soluzioni immediate»

94

LE RAFFINERIE EUROPEE
Gliimpianti
nel’Unione europea
SONo scesi

dai 117 del 2009

ai 94 attuali
VENEZIA

Il barilea centodollari, il gaso-
lio a duecento: nella distanza
fra queste due quotazioni si
misura la strozzatura che sta
rendendo il pieno sempre pit
oneroso. Le guerre hanno rag-
giuntoil cuore industriale del-
la filiera petrolifera, danneg-
giando raffinerie e assotti-
gliando la disponibilita di car-
buranti. Per I’Europa, dipen-
dente dalle forniture estere, il
rincaro porta con s€ un inter-
rogativo ancora pill gravoso:
lasicurezza degli approvvigio-
namenti. Paolo Scaroni, presi-
dente di Enel e gia ammini-
stratoredelegato di Eni, maso-
prattutto esperto di geopoliti-
ca energetica, guarda a Wa-
shington. «Se venisse a man-
care il diesel americano,
avremmo problemidisicurez-
zadiapprovvigionamento».
Presidente, Eni ha deciso di
intervenire sui prezzi di
benzinaediesel. Quale utili-
tapud avere questainiziati-
va?

«La considero molto saggia,
anchesotto il profilocommetr-
ciale. Nel 2012, quando ero in

Eni, promossi un’iniziativa
analoga: un forte scontosul ri-
fornimento, limitato al sabato
ealladomenica. Il petrolioera
a 125 dollari al barile, benzina
e gasolio costavano intorno a
1,70-1,80 euroal litro. Sui gior-
nali venne chiamato lo “scon-
tone”. Essere vicini ai consu-
matori durante una fase diffi-
cile permette alle compagnie
dirafforzare il rapporto conla
clientela e guadagnare quote
di mercato. Inoltre, un grup-
po come Eni, presente anche
nella produzione di greggio,
beneficia delle attuali quota-
zioni elevate e puo trasferire
al consumatore una parte del-
la maggiore redditivita. E il
motivo per cui l'iniziativa &
stata seguita da Q8 e Tamoil:
anche questesocieta hannoal-
le spalle produzione petrolife-
ra e possono utilizzare parte
dei maggiori guadagni per
concederesconti».

Il prezzo al barile del petro-
lio sta oggi attorno ai 100
dollari, perché se questo li-
vello & sotto a quello rag-
giunto ai grandi picchi del
passato, il pieno ¢ diventa-
tocosioneroso?

«Provo a spiegarlo. Un petro-
lio intorno ai cento dollari al
barile € certamente caro, ma
abbiamo attraversato fasi nel-
le quali costava molto di piu.
Nel 2008 arrivo a 147 dollari,
nel 2012 a 125. Sono preceden-
ti che aiutano a mettere nella
giusta prospettiva il valore at-
tuale del greggio. Oggi i livelli
eccezionali rigunardanosoprat-
tutto i prodotti raffinati. Pri-
madell’iniziativa di Eni, il ga-
solio aveva superato i due eu-

ro al litro, arrivando a 2,10,
2,20, 2,25 euro. La tensione ri-
guarda anche la benzina e il
jet fuel, il combustibile degli
aerei, che &€ meno familiare al
consumatore, malesue conse-
guenze sono molto concrete:
alcune compagnie aeree han-
nogiaannunciatolanecessita
diaumentare le tariffe a causa
del costodel carburante. All’o-
rigine di questa situazionec’é
una forte riduzione dellacapa-
cita di raffinazione. Il petro-
lio, per essere utilizzato, deve
passare attraverso gli impian-
tichelotrasformanoneidiver-
si carburanti. Le guerre han-
no danneggiato proprio que-
stiimpianti e la minore dispo-
nibilita di prodotti raffinati si
riflette sui prezzi che pagano
famiglie eimprese».

La raffinazione ¢ dunque il
puntoincuiil mercatosiin-
ceppa?

«La disponibilita di impianti
si é ridotta al punto che man-
cano almeno quattro milioni
di barili di prodotti raffinati.
Questa scarsita spinge verso
I’alto le quotazioni di gasolio,
benzinaejet fuel. Un confron-
to rende bene I’idea: un barile
di petrolio costa oggi cento
dollari, uno digasolioduecen-
to.Conil greggioa centodolla-
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ri, normalmente il gasolio si
collocherebbe intorno a
150-160. La distanza si ¢ am-
pliata enormemente proprio
per la minore capacita di tra-
sformare il petrolio in prodot-
tiraffinati».

Quanto hanno inciso Ila
guerrainUcrainaegliattac-
chi alle infrastrutture ener-
getiche russe sulla disponi-
bilita di diesel e altri prodot-
tiraffinati?

«Delle 34 raffinerie russe, 24
hanno subito danni provocati
dadroni e missili ucraini, con
una conseguente riduzione o
interruzione della produzio-
ne.LaRussia, tradizionalmen-
te un grande esportatore di
prodotti petroliferi, compresi
diesel e jet fuel, ha proibito le
esportazioni. A Mosca e a San
Pietroburgo si sono formate
lunghe code alle stazioni di
servizio: un fatto impressio-
nante per un Paese che produ-
ce dieci milioni di barili di pe-
trolioal giorno. Anchel’Ucrai-
na ha cessato la produzione:
lesuesette raffinerie sonosta-
tebombardate. Eraasua volta
un Paese esportatore e anche
quel contributo € venuto me-
no».

Sul medesimo mercato si
scaricano le conseguenze
della crisiin Medio Oriente.
Qualél’entitadel danno?
«Quattro grandi raffinerie del
Golfo Persico, in Arabia Saudi-
ta, negli Emirati, in Bahrein e
in Kuwait, sono state danneg-
giate da droni e missili irania-
ni ehanno sostanzialmente ar-
restatola produzione. Le diffi-
coltadel Golfosi sommano co-
si a quelle russe e ucraine, ri-

ducendo ulteriormente I’of-
fertadisponibile».

Le guerre stanno raggiun-
gendoil consumatore attra-
verso la distruzione degli
impianti industriali. Quan-
toé&espostal’Europa?

«Da anni I’Europa importa
prodottiraffinati. Ciriforniva-
mo dalla Russia, poi le sanzio-
ni hanno interrotto quel flus-
so0; acquistiamo dal Golfo, che
oggi affrontai problemi appe-
na descritti, dall’India e dagli
Stati Uniti. Fortunatamente
leimportazioniindiane conti-
nuano. La nostra esposizione
¢ particolarmente forte sul
diesel, perché una quota im-
portante del parco automobili-
stico europeo & alimentata a
gasolio. Nel resto del mondo
le automobili utilizzano pre-
valentemente benzina. Que-
sta struttura dei consumi ci
rende pit vulnerabili alla crisi
attuale. Ora la preoccupazio-
ne riguarda gli Stati Uniti:
Trumpsta valutandodi ferma-
releesportazionididiesel ver-
so I’Europa, perché anche sul
mercato americanoiprezziso-
nosaliti molto. Negli Stati Uni-
tiil gasolio vieneutilizzato so-
prattutto dai camion e il suo
rincaro si trasmette al costo
delle merci. Un eventuale
blocco delle forniture ameri-
cane avrebbe per noi conse-
guenze moltoserie, finoamet-
tere in discussione la sicurez-
za degli approvvigionamen-
tin.

Che cosa dovrebbe impara-
re ’Europa? La raffinazio-
ne torna a essere un’infra-
strutturastrategica?

«Gli europei hanno una parte
diresponsabilita. Negli ultimi
dieciannisisono fermatedie-
ci raffinerie e la capacita pro-
duttivadel continenteé diven-
tata insufficiente rispetto ai
consumi. Da qui la necessita
di importare. Disporre di im-
piantiadeguati al nostro fabbi-
sogno ci avrebbe consentito
di affrontare questa fase con
maggiore sicurezza, perché il
petrolio eédisponibile. Le chiu-
sure hanno avuto diverse ra-
gioni. Fra queste, la spinta del
Green Deal del 2019, che pro-
spettavaunaprogressivaridu-
zionedel bisognodibenzinae
gasolio. Anche quelle aspetta-
tivehannoincisosulledecisio-
niindustriali. Nel 2009 nell’U-
nione europea c’erano 117 raf-
finerie, oggi sono 94; in Italia
erano 16, oggi sono 11. Il no-
stro Paese conserva perod una
capacita produttiva superiore
al proprio consumo di prodot-
tiraffinati».

Famiglie ¢ imprese devono
prepararsi a una crisi pro-
lungata?Quali marginid’in-
terventoabbiamo?

«I problemi energetici e indu-
strialirichiedono tempo: man-
cano soluzioni immediate. Le
iniziative di Eni e delle altre
compagnie attenuano il peso
dei rincari sui consumatori,
puravendo unadurata limita-
ta. L’aumento dei costi grava
naturalmente anche sulle im-
prese. Dobbiamo augurarci
che gli Stati Uniti continuino
aesportarediesel verso I’Euro-
pa e che la fine dei conflitti
permetta alle raffinerie dan-
neggiatediriprenderel’attivi-
tar.
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LE FRASI

ILPESO DELLE GUERRE
«Delle 34
strutture russe
24 hanno subito
danni provocati
dadronie missili
ucraini».

LA LEZIONE PERL'VE
«Disporre di
impianti adeguati
alnostro
fabbisogno
ciavrebbe
consentitodi
affrontare questa
fase con maggiore

-

Baolo Scaronj
presidentediEnel

PerScaroniladisponibilita diimpianti si & ridotta al punto che mancano almeno quattro milioni di barili di prodotti raffinati
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