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LA SCOMMESSA DEGLI INVESTITORI
ESSILUX AVANTI SUI NUOVI BUSINESS

Con I'ultima trimestrale il gigante del lusso

riprende la traiettoria di crescita su ricavi

e margini. E il titolo festeggia...

di DANIELA POLIZZI

prossimi appuntamenti sono gia fis-

sati peril 17 novembre a Parigi alla JP

Morgan Global Luxury & Brands
Conference e per il giorno successivo,
in occasione del summit di Morgan
Stanley AsiaPacific a Singapore. Davan-
ti alla platea di investitori istituzionali
che pesano per oltre il 6o% del capitale
diEssilux, Iamultinazionale raccontera
il percorso del gruppo. Non solo nel bu-
siness e nella crescita dei ricavi, ma an-
che in Borsa.

Tra le carte che la multinazionale gui-
data dal presidente e ceo Francesco Mil-
leri potra far valere c'é anche l'upgrade
del rating ad A+ incassato venerdi scor-
50 da S&P, che ha certificato la traietto-
ria positiva della societa. Il top manage-
ment parlera dei numeri che nel terzo
trimestre hanno visto un aumento dei
ricavi del 9% a 7,48 miliardi. Allungan-
dolo sguardo ai primi nove mesi, il fat-
turato ha segnato 22,3 miliardi (+8,9%a
cambi costanti).

Al dila delle cifre, il team fard un’anali-
si dopo una stagione di investimenti e
svolte tecnologiche. I cosiddetti weara-
bles, cioé gli occhiali tecnologici con
I'Ai, e i nuovissimi Nuance Audio Plus
(quelli che aumentano la capacita di
ascolto, giunti alla seconda generazio-
ne) nel solo terzo trimestre 2026 hanno
gia raccolto 486 milioni di ricavi, in cre-
scita del 20%. Mentfre il business tradi-
zionale, quello pil1legato allastoria del-
l'aziendahaportatoglialtri 7 miliardi di
fatturato con una crescita del 6,1%.

Tecnologia

Sono dati chiave, secondo la maggio-
ranza degli analisti, perché consentono
di dare una lettura pil profonda di
quanto succede nel gruppo. Che ha ag-
giunto la tecnologia ai suoi prodotti, &
rimasto fedele alle sue radici, ma anche
gettato solide basi per il suo futuro. La
tecnologia insomma ha consentito di
creare una nuova linea di prodotto nel
portafoglio della multinazionale, per-
fettamente integrata nella piattaforma

industriale, logistica e distributiva del-
l'azienda, e con le tecnologie dilentie i
servizi nel vision care. Nel quarto trime-
stre di un anno fa, le vendite di smart
glass con I'Ai realizzati con Meta aveva-
no visto un picco del fatturato a 1,1 mi-
liardi, dopo la spinta di acquisti ecce-
zionali registrati negli Stati Uniti grazie
ai wearables nel consumer electronics.
Oggi, come ha dimostrato il dato del
terzo trimestre presentato Ia scorsa set-
timana, il gruppo € tornato alla norma-
lita. E il mercato sembra aver capito la
traiettoria solida e in costante crescita
nei ricavi e nei margini.

Mercati

I picco soprai3ooeuroregistratoano-
vembre di un anno fa era stato raggiun-
to sull'onda di un entusiasmo del mer-
cato attorno ai wearables ¢ agli sviluppi
dell’Ai, con forti acquisti sul mercato e
una valutazione molto positiva degli
analisti. Una bolla valutativa di breve
periodo che haalimentato di pari passo
i dubbi del mercato sulla profittabilita
della nuova categoria.

Oggi quegli stessi analisti vedono ad-
dirittura una graduale espansione del
margine lordo per gli Ai glasses a parti-
re dall'anno fiscale 2026. Al pari cioe di
quello del business tradizionale. l mer-
cato ha visto con favore i nuovi dati di
Essilux e sta premiando il gruppo che
nella sola giornata di mercoledi, all'in-
domani della presentazione dei numeri
al mercato, ha visto un rialzo record del
titolo al listino Euronext di Parigi del
16%, a173,8 euro, consolidato e amplia-
tosopraii8oeuroal termine dell'ottava.

«Sono risultati solidi, come i fonda-
mentali dell'azienda», ha spiegato
Francesco Milleri, presidente e ad del
gruppo. «L'apprezzamento del merca-
to, compreso 'upgrade del rating di
S&P — ha aggiunto — ci conferma la
qualita delle strategie e della nostra cre-
scita, inlinea conlavisione del fondato-
re, sicuri che gli investimenti nei weara-
ble, nel med-tech e nei nuovi business
darannoritorni sempre pil significativi

anche nei numeri».

Le somme di un anno fatto di fortissi-
mi aumenti e successivi ridimensiona-
menti le hanno tirate gli stessi analisti.

Se si prendono a con-
fronto le capitalizzazio-
ni di mercato di alcune
delle grandiaziende del
lusso e del vision care
comparabili a Essilux,
dal 2022, anno della
scomparsa del fondato-
re, e fatto cento il valore
negli ultimi quattro an-
ni, emerge che lamulti-
nazionale italiana in
Borsa ha sovraperfor-
mato molti dei peer,
con un rialzo del 35%
nel periodo, a differen-
za del -29% di Lvmh e
del -63% di Kering, del -64% di Nike, o
del -19% di Cooper Companies e del
-67% di Carl Zeiss Meditech (dati a ve-
nerdi 23 ottobre).

Assetti

Anche l'attesa concorrenza negli smart
glass con l'arrivo di nuovi player, sem-
bra trovare Essilux in grado di contra-
stare le mosse dei competitor. I prossi-
mo trimestre trarra infatti beneficio dal
lancio della terza generazione di Ray-
Ban Meta e della nuova linea audio an-
nunciate a settembre. Gli analisti di
Equita hanno scritto che «la resilienza
del business tradizionale e la prospetti-
va di un ritorno alla crescita dei weara-
ble possano sostenere il rerating del ti-
tolo».

Nella call con gli analisti all'indomani

.
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dei conti é emersa qualche domanda E.’e:oluzllzne wl P ) %

: : : ‘andamento dei prezzi delle azioni di EssilorLuxottica rispettoa

SUI_la govem‘anc'e i Delﬁn CSL ant_l alcuni dei suoi principali concorrenti e aziende globali a ottobre 2026.

nui contrasti traimembri della famiglia Dato giugno 2022 = 100

Del Vecchio. «Non vedo impatti duratu- EssilorL i _

ri. La squadra é forte, focalizzata sugli borLuxottica 135 +35%

obiettivi. E il management ha la fiducia Alcon

eil supporto del cdadel gruppo. Questo )

¢ lo stato d'animo in Essilux», ha rispo- ? & - -

sto per tutti il cfo, Stefano Grassi. COVIVIO 80 |

La crescita costante del gruppo e la INMH

performance del titolo dovrebbero sod- o . . o

disfare le aspettative anche dei soci del- "HERING

la cassaforte Delfin, cui fa capo il 32,4% M

diEssilux. Gli otto azionisti sono alla ri- ﬁ;"' T R

cerca di nuovi equilibri tra chi pensa a
undisimpegno e chivorrebbe rimanere
nella compagine 0 magari cambiare gli
assetti di governance. Ma il perno degli
eventuali cambiamenti richiede I'una-
nimita, cosa che fin qui gli eredi non
hanno mai saputo trovare. Il board di
Delfin resta quindi autonomo, come
vuole lo statuto scritto dal fondatore. E
appare compatto con il presidente Mil-
leri, la figura che identifica maggior-
mente la visione di Leonardo Del Vec-
chio e gli altri quattro consiglieri. Il ceo
Romolo Bardin sta provando a miglio-
rare la comunicazione tra il cda e gli
azionisti, soprattutto con quelli che da
tempo chiedono di essere pil1 coinvolti.
Ma, per cambiare le cose, dovranno in
primo luogo mettersi d'accordotraloro
e trovare una voce comune e allineata.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Alla guida

Francesco Milleri, presidente
e amministratore delegato
di EssilorLuxottica

e presidente di Delfin
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