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CONLACQUAINTATTINA

«Ora abbiamo un partner che puo veicolare la nostra espansione in questo

mercato», dice Carlo Pontecorvo, presidente del gruppo campano

[nvestimento da 15 milioni. In Italia bene i segmenti healthy e le aromatizzate

Abbiamo in cantiere
un magazzino
automatizzato al
100%, mentre nel
2027 realizzeremo un
impianto fotovoltaico

di ISIDORO TROVATO

aPlinio il Vecchio a oggi ne € passa-
D ta di acqua sotto i ponti di Riardo

(Caserta). Da quelle parti, alle pen-
dici del vulcano di Roccamonfina, la parti-
colarita delle acque era gia nota agli anti-
chi romani. Ma I'imbottigliamento indu-
striale é nato nel 1897, trasformando la
sorgente campana in quella Ferrarelle che
¢ poi diventata un’eccellenza del made in
Italy.

Lavera svolta contemporanea si é concre-
tizzata nel 2005, quando la societa é torna-
tain mani interamente italiane: la famiglia
napoletana Pontecorvo ha riacquistato il
marchio dalla francese Danone. Negli anni
successivi, Ferrarelle ha integrato nel pro-
prio portafoglio altri importanti brand
della acque come Vitasnella, Sant’Agata,
Natia e Boario. Nel prossimo futuro il pro-
getto potrebbe essere ben piltampio oltre-
passando le «colonne d’Ercole» dell’At-
lantico che hanno sempre rappresentato
un tabii per le acque italiane con I'unica ec-
cezione di S. Pellegrino. «Siamo pronti a
sostenere la nostra internazionalizzazione
rivolta agli Stati Uniti — annuncia Carlo
Pontecorvo, presidente di Ferrarelle —.
Gia qualche anno fa avevamo provato ad
aggredire quel mercato avanzando una
proposta d'acquisto per un'acqua minerale
statunitense, ma la trattativa falli in dirit-
tura d'arrivo. Lo scorso anno invece abbia-
moincontrato unimportante player distri-
butore che fa capo all'azienda Arizona (che
malgrado il nome ha la sua base operativa
nella costa Est degli Stati Uniti). E stato un

Un polo tricolore
delle minerali?
Noi preserviamo le
nostre fonti naturali:
imbottigliamo 350
milioni di litri all'anno

incontro molto proficuo: loro sono stati
impressionati dalla naturalita della nostra
acqua, che ha un'effervescenza naturale
che avrebbe un eccellente vantaggio com-
petitivo in un mercato come quello nor-
damericano. Da parte nostra, abbiamo
finalmente incontrato un partner ca-
pace di veicolare 1a nostra espansione
sul quel mercato.

Inutile sottolineare che quello a stel-
le e strisce rappresenta per il food &
beverage italiano una sponda di
enorme valore che pero finora é ri-
sultata ostica per le acque italia-
ne. «Nona caso, perriuscirci, ab-
biamo adattato la nostra produ-

zione alle richiesta dei consu-
matori americani. Per questo motivo

abbiamo investito pit1 di 15 milioni di euro
(di solito ne investiamo almeno 20 milioni
I'anno sulla catena produttiva) solo per
adeguare una linea alla produzione di lat-
tine. Per noi gli Usa sono un biglietto di so-
la andata verso un mercato enorme: abbia-
mo bisogna di crescere e i tempi sono ma-
turi perche lo si faccia all'estero».

Il comparto

L'Ttalia si conferma uno dei mercati pilt
importanti al mondo per l'acqua mine-
rale, con consumi pro capite pari a 257
litri annui, il livello pit elevato in Eu-
ropa. Il comparto continua a mostra-
re una buona capacita di crescita an-
che in un contesto maturo, con
consumi in aumento del 2,7% nel
2024 e un giro d’affari che rag-
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giunge i 3,4 miliardi di euro. In
un simile contesto Ferrarelle So-
cieta Benefit nel 2025 ha fatto
registrare 250 milioni di ricavi
con una crescita del 3,5% sull’'anno prece-
dente risultando il terzo gruppo italiano a
valore nelle acque minerali.

E sul fronte dei consumi nazionali le po-
tenzialita di crescita peril gruppo sono an-
cora tante, specie se si tiene conto dello
sviluppo di nuovi mercati come quello del
segmento healthy e delle acque intese co-
me soft drink. «Suquesto versante — spie-
ga Pontecorvo — stiamo lavorando grazie
a brand come Fonte essenziale, che sul
fronte healthy fa segnare un aumento con-
siderevole in volume e in valore, investia-
mo sulle bevande a marchio Vitasnella, in
particolare il segmento delle acque arric-
chite di sapore che oggi spingono i consu-
mi dentro casa».

Energia e ambiente

Logistica e consumo energetico sono due
voci molto incisive in un business come
quello delle acque minerali e in tal senso il
gruppo campano sembra avere le idee
chiare per il futuro. «Per quanto riguarda
lalogistica— precisa Pontecorvo —abbia-
mo gia un progetto che ha come obiettivo
quello di creare un magazzino del tutto au-
tomatizzato e tecnologico, sul modello di
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Ritorno
Carlo Pontecorvo
acquisisce da Danone e
riporta il marchio in Italia

Amazon. Invece in merito al consumo
energetico, nel 2027 realizzeremo un im-
pianto fotovoltaico a Riardo che ci permet-
tera di rendere I'impianto produttivo del
tutto autonomo dal punto di vista energe-
tico. Questo ci permetterebbe di chiudere
il cerchio dopo avere realizzato 'impianto
che produce R-PET (plastica riciclata),
puntandoaun’economia circolare checifa
risparmiare 9 mila tonnellate di Pet all'an-
no».

In un contesto globale che sembra ap-
prezzare le acque italiane, specie se abbi-
nate alla cucina tricolore, appare strano
che nessun player punti a un polo italiano
delle minerali: oggi, con S. Pellegrino e
Panna in vendita, I'obiettivo sarebbe rag-
giungibile. «Nel mondo delle acque creare
un polo italiano non darebbe particolari
vantaggi — spiega il presidente di Ferra-
relle —. Non si realizzano sinergie indu-
striali e si moltiplicano i costi di gestione.
Per quanto ci riguarda, puntiamo a cresce-
re consolidando il nostro gruppo e badan-
do apreservare le nostre fonti naturali. Nel
caso di Ferrarelle, imbottigliamo 350 mi-
lioni di litri all'anno stando attenti a non
superare mai la ricarica naturale della fon-
te: la forza delle nostre acque nasce dalla
sua integrale naturalezza e questo equili-
brio non deve mai essere alterato per nes-
suna ragione di business».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Acquisizione
Ferrarelle rileva
ufficialmente il brand
Vitasnella
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All'estero Carlo Pontecorvo, presidente di Ferrarelle
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