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NON SOLO MATEMATICA:
DEFICIT ANCHE
INITALIANO

di Campania, Sicilia

e Calabria. Individuate,
pero, 5 scuole

di eccellenza

di Rosanna Lampugnani I

[ dati della Fondazione
Agnelli: competenze
non adeguate per il 60
per cento degli studenti

Piti del 60% degli studenti di Campania, Calabria e Sicilia non ha competenze adeguate: ¢ come se avessero fatto

due anni di scuola in meno. Fondazione Agnelli: nel Sud punte di eccellenze e poi dati rovinosi

NON SOLO
MATEMATICA:
DEFICIT ANCHE

INITALIANO

di Rosanna Lampugnani
Individuati 5 istituti

al top. Laricetta:
interdisciplinarieta,
centralita alle
competenze, didattica
per lo studente

urtroppo non € una novita che
tra Nord e Sud vi sia un gap di
apprendimento scolastico. E
non é una novita che in Europal'ltalia
sia tra i paesi con i maggiori divari

territoriali di apprendimento; cosi
come é noto da tempo che «i divari
sono visibili in ogni grado scolasti-
CO», a partire dalla scuola primaria,
con crescita forte nella scuola media,
equindi fino allasecondaria di Il gra-
do. Tutti gli studiricordano la molte-
plicita e combinazione di vari fattori
— individuali, familiari e di contesto-
alla base del gap, ma la Fondazione,
assieme alla Fondazione Rocca, si €
impegnata ad approfondire la que-
stione con unaricerca che parte dalla
rilevazione Invalsi 2022-23 sulla clas-
se seconda della secondaria di Il gra-

do (cioé sulle competenze dei
15enni) e che é diventata un rapporto
presentato alla Camera lo scorso 29
maggio.

La sintesi é che seppur importante il
contesto socio economico alla base
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del gap di apprendimento, tuttavia
differenze esistono tra scuole della
stessa citta o tra classi della stessa
scuola. Citando la relazione, si puo
dire che il ragionamento si sviluppa
correttamente sull’asse Nord-Sud,
ma «emergono anche casi di regioni
“disallineate”, che - pur con un indi-
ce simile ad altre - hanno risultati In-
valsi in matematica decisamente pil1
alti (Puglia meglio di Campania)»,
per esempio. Se si guarda al punteg-
gio per I'italiano, la media nazionale
é 196, sopra svetta la Provincia di
Trento con 215 - a seguire altri territo-
1i - ma sotto troviamo la Liguria e la
provincia di Bolzano, con1gs e 194, la
Basilicata con 193, la Puglia con 187 e
infine Sicilia, Campania e Calabria
con 186. Per la matematica la media
italiana é di1g97, sopra sempre la Pro-
vincia di Trento con 225, a seguire al-
tre Regioni, sotto il Lazio con 194, Pu-
glia e Basilicata con 191, Campania
con 183, Calabria con 182 e Sicilia con
181. Iragazzi delle tre regioni ultime é
come se avessero fatto 2 annidiscuo-
lain meno. Vale a dire che pit1 del 60%
degli studenti di Campania, Calabria
e Sicilia non ha competenze adegua-
teinItaliano. Perla matematica si ag-
giunge anchelaSardegna.Il lavoro di
approfondimento ha portato a indi-
viduare anche i divari derivanti dal-
I'indirizzo di studi, senza distinzioni
diaree geografiche e quindi si puori-
ferire che nel Sud per la matematica
il punteggio medio € di 188, che al li-
ceo scientifico sale a 212, ma scende
nei tecnici a 185, ancora negli altri li-
cei a 182, per precipitare a 160 nei
professionali. Ma la novita di questo
rapporto é 'approfondimento delle
cause del gap “trasversale”. Sono sta-

te individuate scuole di eccellenza (1
liceo e 1professionale in Puglia, 1 tec-
nico e altri 2 professionali distribuiti
traLombardia, EmiliaRomagnae La-
zio) e ne é stato studiato il modello
organizzativo, la gestione delle risor-
se, la gestione della didattica e dei
curriculae le attivita extracurricolari.
E il risultato é che «sebbene con for-
me di leadership diverse, le 5 scuole
adottano modelli organizzativi che
favoriscono una logica cooperativa,
conunaleadership condivisa focaliz-
zata su alcune priorita: migliora-
mento continuo dell'efficacia delle
azioni; clima favorevole nell’istituto
e nelle classi, prevenzione e contra-
sto deiritardi di apprendimento, mi-
nimizzazione dei conflitti».

Quanto alla gestione delle risorse, le
5 scuole hanno approcci innovativiai
progetti legati a bandi e finanzia-
menti esterni, con il coinvolgimento
di docenti e studenti nell'individua-
zione dei fabbisogni e nell'ideazione
delle proposte. Senza tralasciare lali-
mitazione del turnover degli inse-
gnanti, I'attenzione e cura nel rinno-
vamento degli spazi e dei laboratori.
La gestione della didattica per le 5
scuole significa collegialita interdi-
sciplinare nella declinazione degli
obiettivi formativi, centralita alle
competenze di base, didattica cen-
trata sullo studente, con il ricorso a
esercitazioni per favorire I'apprendi-
mento per problem-solving, rileva-
zione delle carenze deisingoli. Infine
le attivita extracurricolari oltre I'ora-
rio scolastico servono ad arricchire
l'offerta educativa e a rafforzare I'in-
tegrazione e l'autostima degli stu-
denti, con differenti approcci, ma
basati suunarete di rapporti con enti

locali, imprese e terzo settore. Infine,
specifico rilievo a progetti di inclu-
sione di studenti di origine straniera
oprovenienti dafamiglie vulnerabili,
mirando sempre a stimolare I'impe-
gno degli studenti nello sviluppo di
competenze di italiano e matemati-
ca. In conclusione «i risultati dell'in-
dagine e gli studi qualitativi suggeri-
scono che nel contrasto ai divari di
apprendimento le azioni che dipen-
dono dalle scuole stesse, purnellalo-
ro scarsa autonomia, possono fare
una differenza. E ragionevole pensa-
re che vengano benefici da azioni vo-
lute e realizzate da dirigenza, docenti
e dall'intera comunita scolastica».

Insommia, fare buona scuola é pos-
sibile, ma civuole una gestione colle-
giale della didattica e dei curricula,
con l'obiettivo di garantire un ap-
prendimento coerente con i bisogni
della scuola, «attraverso modelli di-
dattici comuni progettati dai docenti
che diano centralita alle competenze
dibase e alla personalizzazione degli
apprendimenti». E del resto Gianfe-
lice Rocea, presidente dell'omonima
Fondazione, insiste che € strategico il
miglioramento dell'organizzazione
scolastica. Mentre il direttore della
Fondazione Agnelli ripropone con
forza I'assunto che é indispensabile
«rafforzare l'orientamento nella
scuola media per scelte di studio
consapevoli». In sintesi, &€ necessaria
«un’autonomia scolastica» accom-
pagnata «con strategie innovative
per unistruzione pili equa e di quali-
ta», indispensabili, quindi, «leader-
ship efficaci e lavoro di squadra»,
chiosa Marco Gioannini, della Fon-
dazione Agnelli.
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