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Blu Hotels scommette
50 milioni tra nuove
acquisizioni e restyling

Accoglienza. Dopo le ultime operazioni, la holding chiudera I'esercizio
a 90 milioni di ricavi. Lobiettivo € portare le strutture da 30 a 35 in 4-5 anni

In Italia la ricettivita

& fatta da micro aziende
esoloil 10%
dell'ospitalita
€inmano acatene
LauraDominici

onoduele operazioni mes-
seasegnodaBluHotelsin
questoultimo scorciodel-
I'anno a pochi giorni dalla
chiusura dell’esercizio fi-
nanziario cheéstatail3onovembre.
E presto se ne aggiungera unaterza,
in montagna, in fase di definizione.
Lo spiegaal Sole 24 Ore Nicola Risatti,
presidentee amministratore delega-
to della catena alberghiera, che ha
messo sul piatto 5o milioni dieurodi
investimentitraacquisizionieriqua-
lificazioni dal 2020 al 2025,

«Nel primo caso si tratta dell’ac-
quisizione per otto milioni di euro
del 4 stelle Golf Hotel diFolgaria, che
gestiamo da 20 anni, un asset di-
smessodalla famiglia Marangoni di
Trento. La seconda operazione ri-
guardail contratto digestionedella
durata di nove anni pitt nove del Vi-
sion Hotel di Peschiera del Garda,
boutique hotel 4 stelle superior dire-
cente costruzione che entrera a far
parte della Blu Collection».

Le opere direstyling

LastrutturadiFolgaria, conle sueg3
camere, sara soggetta a un investi-
mentoaggiuntivodi circadue milioni
dieuroperunariqualificazionedelle
stanze e 'ampliamento della salari-
storante. L’hotel, che d’estate é fre-
quentato da una clientela appassio-
natadigolfe passeggiate, d’invernoe
adatto alla pratica dello sci, essendo
posizionato direttamente sulle piste.
11 Vision Hotel & caratterizzato dal-
T'usodisistemiecologici «cherientra-
nonellafilosofiadellanostra Collec-
tion, creata quattro anni fa per rag-

gruppare hotel particolarie didesign

e che attualmente conta sei struttu-
re»,dichiara Risatti. Lasocietihaun
portafogliodi 30 hotel (otto dellahol-

ding e tre della famiglia).

«Seiproprietari —affermaancora
Risatti — non investono e non riquali-
ficano le strutture, alla scadenza del
contratto noilasciamole gestioni. Per
garantire glistandard di servizioa cui
ilmercatodelladomandaaspiraque-
stoaspetto & irrinunciabile».

Altrotema caldoéquellodel repe-
rimentodel personale e dellasua for-
mazione: «Il nostro compito ¢ ren-
derloidoneoal servizio diun certoli-
vello. Noncisiimprovvisaalbergato-
ri. Pernoisignifica fareinvestimenti
importanti —aggiunge —. Negli ultimi
tre anni abbiamoregistrato un incre-
mento annuo del 20% nei costi del
personale a parita di strutture, che
equivale a un paio di milioni in pili».
Sono 1.500idipendenti aziendali,la
maggior parte con contratto stagio-
nale,euncentinaiolerisorse insede
aSalo, dove viene centralizzatala ge-
stione organizzativa. Una risorsa &
espressamente dedicata ai rapporti
con le scuole, dove si organizzano
corsidiformazione propedeuticiagli
stage e allavoro successivo.

Il piano di sviluppo

Dopo qualcheanno diassestamento,
compresa la fase pandemica in cui
P'azienda si ¢ concentrata sullariquali-
ficazione, ora BluHotelspuntaarin-
novare i contratti «con le proprieta
checiseguono —sottolinea Risatti .
Avremo tre o quattro strutture in
uscita e altre dilivello superiore che
entreranno. A Forte dei Marmi, ad
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digestione (22 anni)e penseremo noi
alle opere di riqualificazione con un
piano di ammortamento sostenibi-
le». Per il futuro il manager parla di

unacrescitaponderataperarrivarea
35 strutture neiprossimi 4-5 anni: «si
tratta di unampliamentodel portafo-
glioattornoal 20%», prosegue. I clu-
ster rimangono quattro: montagna
(dieci strutture), lago (otto), citta
(due)elestrutture al mare,

Oltre le destinazioni core, Risatti
nondisdegnerebbe poterannoverare
«un hotel a Taormina o in Costiera
amalfitana. Stiamo cambiandoil si-
stema che gestisce tutti gli aspetti
dellebusiness operations di un hotel
per mettercial pari conlegrandica-
tene alberghiere».

I dati finanziari
BluHolding chiuderal’esercizio 2024
aquotago milionidieuro,increscita
del1o% rispettoall’esercizio finanzia-
rio precedente, con un Ebitda di 10
milioni. L’Adr e dii18o euro (+5,/6% ri-
spettoall’anno prima), conuntassodi
occupazionemediodel 70% eunRe-
vPardiiz2geuro.ll55-60%delleven-
dite é diretto, contro un 40% che passa
attraverso le online travel agencies.
Ilnumeroglobaledeiclientinonha
avutogrossevariazioni(so% italiani
€ 50% stranieri), «ma abbiamo regi-
stratoun +5% di stranieri soprattutto
daUsa, Paesiarabi, Cinae Giappone,
anche seil grossoproviene dall’Euro-
pacontinentale», Infine, Risatti con-
clude conunariflessione sullaricetti-
vita italiana: «Dobbiamo essere pron-
ti ad accogliere questi nuovi flussi
stranieri. C’¢ chistainvestendo, mail
nostro mercato resta caratterizzato
damicroaziende ealberghifamiglia-
ri.In Francia e Spagna il 60-70% della
ricettivita & in mano a catene, contro
ilnostro 10 per cento».
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Le strutture. Sopra, la veduta, dalla piscina, dell'hotel Vision, a Peschiera del Garda.
Sotto, incorniciato dalla neve, il Golf Hotel di Folgaria. Il Gruppo, quest'anno, chiude-
ral'esercizio in crescita del 10 % sull'anno precedente
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