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INTERVISTA A TRONCHETTI
«Rischi mai visti
La pace

va conquistata»

B Confindustria, governo Meloni, sce-
nari internazionali. Intervista a tutto
campo al numero uno di Pirelli, Marco
Tronchetti Provera, che avverte: «Non
ho mai vissuto una situazione a rischio
come quella attuale. Temo si possa arri-
vare a compromettere le tutele conqui-
state con fatica nel secolo breve».

alle pagine 4-5

Pintervistao
Marco Tronchetti Provera

«Mai visto rischi cosi alti:
la liberta dalla guerra
non € un dono del cielo

Va conquistata e difesa-

«Per Confindustria vedo un doppio
ruolo: pesare di piu a Bruxelles

e lavorare con il governo italiano per
rilanciare la competitivita del Paese»

di Osvaldo De Paolini

Bl Dottor Marco Tronchetti Pro-
vera, anche se in modo piu tribo-
lato che in passato e con divisioni
che potevano essere evitate, da
poche ore la Confindustria ha il
suo nuovo presidente. Si lascia al-
le spalle un periodo non esaltan-
te, durante il quale I'associazione
non ha brillato per compattezza
né per lungimiranza. In quali ruo-
li ora pud recuperare credibilita
agli occhi dei Paese?

«Vedo un duplice ruolo. Il primo
¢ in una pil assidua collaborazio-

ne con il governo per rilanciare la
competitivita del Paese, deve per-
cio essere autorevole, competente
e in grado di dialogare con le auto-
rita e le parti sociali, mettendo in
chiaro da subito le priorita».

Maurizio Landini ha gia indica-
to le sue priorita: cancellare il job
act e ripristinare l'articolo 18,
Quali potrebbero essere quelle di
Confindustria?

«Rafforzare investimenti e pro-
duttivita, semplificando la macchi-
na burocratica e amministrativa co-
me previsto nel Pnrr».

E il secondo ruolo?

«Cercare di capire che cosa acca-
de a Bruxelles e come poter intera-
gire con il governo, le istituzioni e
ie associazioni industriaii europee.
L'Europa ha perso competitivita
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nei confronti di Cina e Stati Uniti
anche perché abbiamo un serio
problema di approvvigionamenti
delle materie prime e siamo forte-
mente carenti sul fronte delle nuo-
ve tecnologie, in particolare in te-
ma di intelligenza artificiale, dove
c’¢ un abisso di conoscenze e di
strutture operative che ci divide da
loro. E perciod necessario che gli in-

terlocutori che vivono sui mercati
portino il loro contributo».

Non basta quanto sta facendo
la commissione guidata da Mario
Draghi?

«Certamente aiuta, ma io penso
aun contributo strutturale che con-
senta all’'Europa di tornare centra-
le. Per questo credo sia giunto il
tempo che Confindustria collabori
di piti con le altre organizzazioni
imprenditoriali europee. Qui ci gio-
chiamo il futuro dell’'Unione».

Dieci mesi fa Pirelli aveva un
serio problema con I’azionista ci-
nese che sembrava volesse spo-
stare a Pechino il centro nevralgi-
co del gruppo. Il governo & sceso
in campo attivando il golden po-
wer. Con quali risultati?

«Grazie a quel decreto la situazio-
ne in Pirelli & tornata nella posizio-
ne in cui era all’origine degli accor-
di. In altre parole, piena autono-
mia del management e tutela delle
sue tecnologie, condizioni che ri-
flettono quanto gia dispone lo sta-
tuto che prevede I'impossibilita di
spostare la sede da Milano se non
con i1 90% dei voti a favore e la non
trasferibilita delle tecnologie fuori
dell’azienda».

Come sono nate le criticita che
hanno provocato l'intervento del
governo?

«Nel tempo la situazione era mu-
tata in quanto l'azionista originale
era cambiato in seguito alla fusio-
ne con un altro gruppo a controllo
statale che aveva messo in discus-
sione lo spirito delle regole origina-
li. Con il decreto del governo si ¢
tornati a quello spirito».

Siamo certi che non ci saranno
nuovi cambi di rotta? Altri grup-
pi, penso a Stellantis, avevano da-
to rassicurazioni sulla loro italia-
nita. Abbiameo visto come & anda-
ta a finire.

«Il decreto del governo ha sanci-
to una situazione definitiva. Inol-
tre, sono personalmente garante
del fatto che Mtp e Camfin, gli azio-
nisti italiani, rimarranno nel tem-
po: la nostra & una posizione stabi-
le da oltre 35 anni».

A proposito dei rapporti tra Eu-
ropa e Cina, tensioni e conflitti

non mancano. Quanto € necessa-
rio in questa fase mantenere rap-
porti di scambio con Pechinc?

«Purché gestito nel rispetto delle
regole europee, ogni investimento
cinese & benvenuto. Anzi, sul tema
I'Europa dovrebbe avere una stra-
tegia mirata perché i rapporti con
la Cina sono fondamentali per la
crescita globale. Basta che siano ri-
spettate le regole del gioco».

Come giudica lattivita del go-
verno Meloni a diciotto mesi
dall’insediamento?

«L’economia italiana ha reagito
alla pandemia e ai successivi choc
meglio di gran parte dei paesi euro-
pei. Cio, malgrado il piti importan-
te partner commerciale, la Germa-
nia, sia finito in recessione: vuol
dire che c’e vitalita tra le nostre im-
prese, anche grazie al Pnrr. Di re-
cente sono emersi fabbisogni finan-
ziari superiori al previsto, renden-
do pil1 complessa la situazione. Di
fronte a un sentiero diventato piit
stretto, va dato atto al governo di
aver agito in maniera da non com-
promettere 'obiettivo. La mia valu-
tazione & percio positiva».

Tra due mesi tutti gli europei
saranno chiamati al voto. Che co-
sa ci stiamo giocando?

«Ci stiamo giocando quello che
non abbiamo detto ai cittadini: il
futuro. Con 440 milioni di consu-
matoril’Europa & uno dei piti gran-
di mercati del mondo, ma ha delle
fragilita legate alla carenza di mate-
rie prime e al fatto che non & piut
protagonista negli equilibri geopo-
litici, sempre pitt determinanti ai
fini della crescita e della sicurezza.
Tutto cid non viene chiarito. Que-
ste elezioni, in tutta Europa stanno
diventando una proxy locale, si
guarda pili agli equilibri nazionali
che al destino dell'Unione».

Colpa di una politica sempre
troppo concentrata sul proprio
ombelico?

«Colpa del mancato racconto del-
la verita. Questa situazione doveva
essere descritta meglio da Bruxel-
les, dal Consiglio Ue, dai capi di
governo, dalla Commissione. L'Eu-
roparlamento doveva lanciare ai
cittadini un segnale chiaro sui ri-
schi che corre I'Europa».

Che cosa si aspetta dal prossi-
mo voto europeo?

«Quale che sia lo schieramento
politico che prevarra mi aspetto
che si prenda atto di uno scenario
globale che noi stiamo subendo e
sul quale non possiamo incidere.
Basta vedere il nostro ruolo di fron-
te alle due guerre che si stanno

combattendo sull'uscio di casa. In
questi anni abbiamo avuto la fortu-
na di vivere sotto 'ombrello ameri-
cano e non abbiamo colto che con
la caduta del Muro di Berlino non
era finita la storia, ma ne era inizia-
ta una nuova. Non ci siamo accorti
che la valenza strategica dell’Euro-
pa mutava agli occhi degli Stati
Uniti perché lo scenario stava cam-
biando. Agli occhi degli americani
il confine prima era il Muro, dopo
la caduta lo sono diventate la Polo-
nia, 'Estonia, la Finlandia. Non a
caso il presidente Biden, invece
che a Bruxelles si e recato a Varsa-
via quando e venuto in Europan.

Come puo I'’Europa recuperare
centralita? Che cosa dovrebbero
promettere agli elettori dell’Unio-
ne i diversi candidati al nuovo
Parlamento?

«Che intendono fare sul serio.
Prendiamo !'intelligenza artificia-
le. Non abbiamo un cloud europeo
e siamo totalmente dipendenti. Di
fronte all’esplosione di ChatGpt,
Stati Uniti, Cina ed Europa hanno
introdotto le prime regole, ciascun
Paese a misura della propria gover-
nance. Ma mentre I’Europa ha mes-
so sul piatto sette miliardi di euro
per lo sviluppo del settore, la sola
OpenAl ha annunciato che racco-
gliera sette trilioni di dollari per ri-
voluzionare i modelli di business
attraverso l'intelligenza artificiale.
Come si puo pensare di competere
con quelle grandezze? In pochi me-
si il mondo & cambiato e noi, pur
avendo capacita, individui di gran-
de genio, ottime universita e giova-
ni con visione, non siamo ancora
riusciti a cogliere questa profonda
trasformazione. La terra attorno a
noi brucia da tempo e solo ora co-
minciamo a discutere di difesa co-
mune».,

Ucraina, Gaza, Mar Rosso: an-
che lei teme un’escalation della
conflittualita?

«Nella mia non breve vita non ho
mai vissuto una situazione a ri-
schio come quella attuale. La debo-
lezza dell’Europa, il non completa-
mento dell'integrazione, temo pos-
sano arrivare a compromettere le
tutele conquistate con fatica nel se-
colo breve, minando alla base una
storia di democrazia che & un patri-
monio universale. Per quanto il si-
stema europeo sia imperfetto, e pe-
ro un unicum che non bisogna di-
sperdere: ne va dell’equilibrio
mondiale».

Che cosa suggerirebbe per met-
tere fine alle follie cui stiamo assi-
stendo?
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«I suggerimenti in un momento

come questo valgono poco, anzi ri-
schiano di aggiungere confusione.
Uno pud sperare che avvengano
certe cose, puo auspicarle. Garanti-
rela pace in Europa e il rispetto dei
valori che sono stati pagati a caro
prezzo dalle generazioni che ci
hanno preceduto, deve diventare
la missione della nuova Commis-
sione europea. La liberta dalla
guerra non & un dono del cielo, va
conquistata anche con la capacita
di difendersi, con la capacita di
competere. Devi essere forte, credi-
bile, un esercito europeo, una poli-
tica estera europea sono necessari,
ma bisogna essere coscienti della
necessita di agire insieme, inve-
stendo quel che ¢ necessario an-
che con debito comune. Airbus &
un caso di cooperazione europea
di grande successo, replichiamolo
su vari fronti».

A proposito, se i tassi sono bas-
si gli imprenditori si sentono piu
incoraggiati a investire. In Euro-
pail taglio promesso dovrebbe ar-
rivare a giugno. Non ¢ un po’ tar-
divo?

«Una manovra puramente mone-
taria & la meno adatta per uscire
dalla recessione. Con la crescita
dell'inflazione 'aumento dei tassi
avrebbe dovuto essere accompa-
gnato da un’immissione di liquidi-
ta a sostegno della crescita, esatta-
mente come e stato fatto negli Stati
Uniti con gli oltre 700 miliardi
dell'TRA. Non & un caso se oltreo-
ceano laripresa appare decisamen-
te pitt dinamica».

Lei ha dichiarato che dalle crisi
si esce soltanto con la crescita,
non con le restrizioni, Un’accusa
diretta alla Bce?

«La Banca Centrale Europea ha il
mandato statutario di garantire il
controllo dell'inflazione. Si dovreb-
be cambiare la regola creando una
relazione tra la politica monetaria
e quella economica. D’altro canto,
con una Europa che guarda solo
all'implementazione delle regole e
che esalta la burocrazia, non si va
lontano. Di questo dovrebbe occu-
parsi il prossimo Europarlamento.
Bisogna mettere in comune il bilan-
cio, trasformare |'Unione in una Fe-
derazione, solo cosi 'Europa regge-
ra ritrovando la centralita di un
tempo».

Ci giochiame

Nel rispetto delle

il nostro futuro, regole europee,

ma ai cittadini

ogni investimento

non lo abbiamo cinese

ancora detto
GOVERNO MELONI

e benvenuto

BCE

Sui conti ha agito Ora si deve creare

In modo da non

una relazione

minare I'obiettivo tra politica

La valutazione
e positiva

Roberta
Metsola

Meno burocrati
{ a Bruxelles

e bisognera mettere
in comune il bilancio

monetaria
ed economica

le citazioni

Olaf
Scholz

Malgrado la recessione
in Germania, le imprese
italiane sono vitali

1l governo ba agito bene

Viadimir
Putin

~ Contro le aggressioni

| dobbiamo essere forli,
con un esercito e unda

" politica estera europea

: Benjamin
Netanyahu

Di fronte alla guerra
meglio non dare consigli
aggiungerebbero
confusione a confusione
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LEADER la Mtp spa,
Marco ¢ azionista
Tronchetti con il 20,58%
Provera, del capitale
76 anni, sociale

amministrato-  E, tra l'altro,
re delegato co-presidente

della Pirelli onorario

dal 1992. per la parte
Dal 2023 italiana del
ricopre Consiglio

la carica per le relazioni
di vice Italia-Usa
presidente e siede
esecutivo nel Consiglio
del gruppo generale
milanese di

di cui, Confindustria
attraverso
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