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FENOMENI

Non solo hellezza: le nostre imprese
custodi di un «segreto» tutto italiano

In un libro
di Vittorio Coda
emerge tutta

la tenacia e
il legame con
i territori delle

nostre aziende

enonfosse per A. Reza Arabnia,
il Cavaliere del Lavorg di origi-
ni persiane che ha promosso
l'operaperché, come dice lui, si
sente «privilegiato» quando viene
considerato unimprenditore italia-
no, I'ultimo libro di Vittorio Codasu
Il Segreto Italiano parrebbe una pro-
vocazione. Del resto, vi &€ un che di
provocatorio nel discettare su «tut-
ta la bellezza che ¢’&» - che poi ¢l
sottotitolo - quando sideve intitola-
re un capitolo “Lagestione del caos”
e si avvia la riflessione riconoscen-
do che questo Paese ha «un sistema
anti-impresa con una burocrazia
che non garantisce una conduzio-
ne corretta delle attivita, ma piutto-
sto esercita un potere paralizzante»,
che & caratterizzato da «un sistema
giudiziario macchinoso che spesso
va contro chi ha subito il danno, sco-
raggiando la difesa dei propri dirit-
ti con i suoi tempi lunghi ed estre-
mamente incerti», che il territorio
del Bel Paese «non hasignificativeri-
sorse naturali né tantomeno loco-
motive statali capaci di trainare le fi-
liere» e via dicendo. Limpegno del
presidente del Comitato scientifico
dell’Isvi (Istituto per i Valori d'Im-
presa) & stato quello di esplorare le
varie discipline per trovare le radici
del «segreto italiano», che secondo
Coda consiste innanzi tutto nel
combinarsi di unicita e sistema.
Si tratta di uno studio sistematico
sulla nostra vocazione imprendito-
riale arisalire la corrente come fan-
noisalmoni. «La sorprendente con-
statazione dell’esistenza diimprese
nate e cresciute in un contesto osti-
leall'intraprendere e che, cid nono-

Paolo Viana

stante, in molteplici settori produt-
tivi pongono I'Ttalia nelle primissi-
me posizioni delle graduatorie eu-
ropee e mondiali, suscita domande
su come sia possibile il loro succes-
so0. In particolare, ci si domanda da
dovevengono latenacia, la pazien-
za, la spinta motivazionale neces-
sarie per superare ostacoli che con-
sumano una grande quantita di
energia imprenditoriale e manage-
riale; il plus di capacita di innova-
zione necessario per essere compe-
titivi in presenza di fattori ostaco-
lanti che impattano sensibilmente
sui costi del lavoro, dei finanziamen-
ti, deitrasporti, dell’'energia; sui tem-
pi e sui costi di realizzazione degli
investimenti; sui rischi, strategici e
operativi, inerenti ai business; la
forza morale di rimanere fedeli a
una scelta di campo di fare impre-
sain modo responsabile, conrispet-
to delle persone, delle regole,
dell'ambiente» leggiamo nell’'opera.
Secondo il curatore, «!'ipotesi che &
andata via via prendendo corponel
corso della ricerca e che, perrispon-
dere a queste domande, occorre in-
dagare a fondo i caratteri identitari
che differenziano queste imprese da
quelle di altri Paesi, nonché il loro
combinarsi con caratteri identitari
dell'Ttalia e dei suoi territori. Siste-
ma Paese e sistema delle imprese si
appartengono 'un I'altron.

1llibro mette a fuoco «la faccialumi-
nosadel pianeta dell'impresaitalia-
na» attraverso le cosiddette “impre-
se del segreto’; quelle che nella let-
teratura sono denominate «multi-
nazionali tascabili» o imprese del
«quarto capitalismo ». Un fenome-
no di assoluto rilievo e, dell’anda-
mento dell’economia italiana nel
periodo 1992-2016, in netta contro-
tendenza, perché hanno aumenta-
to i loro fatturati grazie agli investi-
menti per sostenere la produttivita
e sviluppare i mercati esteri, men-
tre 'economia del Paese ha sofferto
per la stagnazione della produttivi-
ta dellavoro. Trattasi di aziende ma-
nifatturiere a controllo familiare di
varie dimensioni: il loro fatturato va-

ria da poche decine di milioni a mi-
gliaia di milioni di euro. In prevalen-
za, perd, sono medie imprese (o me-
dio-piccole o medio-grandi). Anche
la loro eta varia: molte sono di pri-
ma o seconda generazione (nate
dunque negli anni Settanta, Ottan-
ta o Novanta), ma non poche sono
attive da tre o pil1 generazioni (con
origine nel secondo dopoguerra o
frale due guerre mondiali). Appar-
tengono inoltre ai piti diversi setto-
ri (metalmeccanico, automobilisti-
co, siderurgico, chimico, farmaceu-
tico, tessile, dell'abbigliamento, cal-
zaturiero, dell'arredamento, agrico-
lo-alimentare, dolciario ecc.). Pro-
ducono sia beni di consumo o diuso
durevole, sia, in gran numero, beni
strumentali (macchine utensili e im-
pianti industriali) o beni interme-
di/componenti (componenti per
l'automotive, forniture perl'edilizia,
imballaggi, accessori per macchina-
ri e impianti industriali e cosi via).
Sono presenti infine in tutte le re-
gioni del Paese, ma con densita pili
elevatain alcune diesse: Lombardia,
Veneto, Emilia-Romagna, Piemon-
te, Marche. Hanno tutte legami for-
ti con una famiglia e con un territo-
rio e, quale che sial'epoca in cui so-
no nate, esse sono andate via via as-
sumendo la fisionomia di imprese
medie e medio-grandi estendendo
progressivamente il raggio d'azione,
in cio favorite dalla globalizzazione
dell'economia.

Forse uno degli studi che pit1 si av-
vicina a svelare il “segreto” & pro-
prio I'Ecosistema di Giacomo Bal-
duzzi e Fabio Rugge, che nel libro
curato da Coda ragionano sulle
traiettorie del segreto italiano e in-
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dividuano subito deifenomeni con-
traddittori, comel’intervento stata-
le, «difficilmente inquiadiabile in un
“modello” chiaramente definito di
governo dell’economia». Osserva-
zione di non secondaria importan-
za se si considera che i modelli di
sviluppo capitalistico che si affer-
mano nel Paese sono pitt d'uno e
anche lo Stato spessonon si & com-
portato “tipicamente’”. Questa atipi-
cita pud essere una conseguenza
del contesto o dialtri fattori, ma & in-
confutabile. Ad esempio, I'afferma-
zione dell'industria manifatturiera
avviene sulleradici rurali del Paese
che perd non sono sempre le stes-
se. Piccola famiglia contadina, lati-
fondo, mezzadpria siintrecciano. An-
che il successo delle esportazioni
italiane in svariati mercati esterinon
puo essere compreso senza consi-
derare fattori atipici, come la migra-
zione. Un altro fattore decisivo per
determinare il “segreto italiano” so-
noiterritori. Come dice Vera Zama-
gni la caratteristica pii marcata
dell’economia italiana & quella di
essere «un capitalismo di mercato
con una forte specializzazione in
centinaia di “nicchie” in cui le me-
dieimpreseitaliane sonoleaderali-
vello internazionale» e «protagoni-
sti di queste nicchie sono spesso i
distretti industriali».

Naturalmente, ¢ difficile abbraccia-
re tutti i fattori del segreto con una
sola analisi e anche Balduzzi e Reg-
ge concludono che i fattori pil si-
gnificativi per descriverlo sono «il
rapporto tra grande e piccola im-
presa, che non ha sempre seguito
dinamiche oppositive, ma ha visto

anche prodursi dinamiche win-win,
di collaborazione e di generazione
di sviluppo; la presenza di aree ter-
ritoriali di compensazione tra mon-
do industriale e mondo rurale, con
un capitale umano «anfibio», capa-
ce cioé diintegrare economia di fab-
brica ed economia rurale; alcuni ef-
fettiimprevisti e paradossali dell'in-
tervento pubblico, le cui carenze
hanno comportato (cioé necessita-
to e permesso) I'emersione (o forse
la selezione naturale?) di una im-
prenditorialita capace digrandi ex-
ploit; un posizionamento interna-
zionale, sia istituzionale sia cultu-
rale, “aperto’; che - almeno a parti-
re dal crollo del fascismo - non &
gravato dall'impegno di una politi-
cadipotenza e trae beneficio dal fe-
nomeno migratorio; una dinamica
di relazioni industriali che, essen-
do scarsamente regolata da mecca-
nismi istituzionali (sottoistituziona-
lizzazione), registra sia una forte
conflittualita classista sia forme
spontanee di collaborazione re-
sponsabile, spesso sostenute dal
tessuto comunitario e dalle identi-
ta culturali dei sistemi locali». Trat-
ti che disegnano un segreto para-
dossale, che siesplicanel tenere in-
sieme gli opposti: grande e piccola
impresa, citta e campagna, conflit-
to e cooperazione, dirigismo stata-
le e sviluppo spontaneo, locale e
globale. «Se visto in senso diacro-
nico, questo paradosso si esprime,
nel tempo e nello spazio, nella co-
incidenza tra continuita e disconti-
nuita, fra tradizione e innovazione»
concludono gli analisti.
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