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Un buyer cinese a Milano Unlcé che quest’anno ha sofferto Il calo degll arrivi dal Far East

«Le nostre imprese

oggi troppo fragili

sui mercati globali»

Italia-Cina. Lo sguardo di Mario Bosellioltre la crisi
Lafilieradellamodae ladipendenzadatre grandi Paesi
«Sjriduconoimarginimaprodurre quidapiusicurezza»

SERENA BRIVIO

«Quando l'emergen-
za Coronavirus sara finita, le
imprese nazionali del tessile
abbigliamento dovranno trar-
re unalezione da quanto acca-
duto: nonsipuo farriferimen-
to a un solo Paese, in questo
caso la Cina, per l'approvvi-
gionamento di tessuti e mani-
fattura moda. La fortissima
interdipendenza dall’ex Im-
pero Celeste, come fornitore e
cliente, rischia di costare dav-
vero cara». Questa l'analisi di
Mario Boselli, presidente del-

I'Istituto Italo Cinese e presi-
dente onorario della Camera
Nazionale della Moda, sup-
portata dai numeri.
«Un’esposizione davvero
impressionante - spiega I'im-
prenditore - Nel 2019 sono
statiimportati dalla Cinaarti-
coli e prodotti per un valore di
27,13 miliardi di euro, ai quali
si devono aggiungere le im-
portazioni dal Bangladesh per
un valore di 17,72 miliardi di
euro e dalla Turchia per 10,15
miliardi di euro. Le importa-
zioni da tutti gli altri Paesi so-

no state al di sotto dei 5 mi-
liardi di euro. Non bisogna es-
sere dei grandi matematici
per capire quanto incide sul
settore del fashion il bacino
asiatico, qualsiasi scossa puo
provocare uno tsunami con
effetti devastanti sull’intera
filiera».

Secondo Boselli il rallenta-
mento della piu grande fab-
brica del mondo dovrebbe far
riflettere la fashion commu-
nity. «Dopoilblack out, icine-
si riprenderanno presto in
mano il pallino. Sono reattivi

e risoluti a superare la crisi. E
lanostraindustria manifattu-
riera che deve attrezzarsi per
parare colpidi questa portata.
Per circoscrivere il contagio
di altre, eventuali epidemie
occorre strutturarsiin manie-
ra diversa, diversificando in
modo sostanzialele fontidiri-
fornimento e riportando in
casa, per quanto possibile, le
lavorazioni delocalizzate nel
Far East. Se ne parla tanto,
forse e arrivato il momento di
accelerare l'operazione. Cer-
to, accontentandosi di una
marginalita piu bassa, ma con
lagaranzia cheil ciclo produt-
tivo non si fermi o subisca
traumi».

Il mercato del lusso

L’industriale stima anche
I'impatto dell’epidemia sul
travel retail. «Nelle ultime
stagioni il tax free shopping &
cresciuto in Italia proprio
grazie ai cinesi (il cui peso &
salito'anno scorso al 28%) se-
guitidarussi (12%) e america-
ni (11%). Tutto lasciava spera-
re in un maggior incremento,
ma il Coronavirus e la conse-
guente perdita di presenze,
oggi impossibile da quantifi-
care, avra un pesante impatto
sulle vendite dei negozi. Ogni
giorno aumenta la lista delle
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L'Imprenditore Marlo Boselll

I numeri
LLombardia
capitale
del fashion

InLombardia le Imprese dello
shopping dimoda, travenditadi
abblgliamento e accessorl, sono
9.774su91.138allvello nazlonale.
Un'Impresasu tre ha sede aMilano
(3.518); sono soprattuttoImprese
chessloccupano di confezionl per
adultl (1.147). Al secondo posto per
Imprese sl plazza Brescla (1.335),
segultadaBergamo (959), Varese
(788) eMonzae Brlanza (738).In
sequenza eccopol Como (519
Imprese), Pavla (460), Mantova
(416), Cremona (302), Sondrio
(299), Lecco (258) e Lodi con 182
Impreseattive.

Altrocapltolo, Il numerodiaddettl
nelleimpreseattive nel settori di
abblgllamento eaccessorl. In
Lombardia sono 62.999 gll addett|
(su259.330 Inambito Itallano), con
Il primatonazionale che appartle-
neaMillano con 45.165 occupatl. In
reglone, dopo ll capoluogo mene-
ghino, sl plazzano Brescla (3.550),
Bergamo (3.300).A segulre Como
(1.431), Mantova (1.098), Sondrio
(731),Lecco (590) e Lodl (537).

compagnie aeree che cancel-
lano i voli per I'Ttalia».

I marchi del lusso devono
fare poiin conti conla contra-
zione dei consumi anche al-
’estero, a cominciare proprio
dalla Cina dove hanno tempo-
raneamente chiuso molti
punti vendita.

L'e-commerce

I consumatori cinesi rappre-
sentano il 35% delladomanda
mondiale dibeni dellusso e la
Cina ¢ il primo importatore
mondiale di petrolio. Anche
elettronica, apparecchiature
elettriche, tessile e automoti-
ve potranno andare incontro
a interruzioni per la carenza
di componenti in arrivo dalla
Cinae sono attesi effettinega-
tivi sul turismo per i paesi che
attirano significativi aftlussi
dalla Cina.

C’¢ da sperare che la perdi-
ta degli store venga compen-
sata da un rimbalzo dello
shopping on line ? «Certa-
mente- risponde Boselli- In-
formazioni raccolte di recen-
te confermano questo trend.
Va pero aggiunto che il futuro
delretail saraun’integrazione
sempre maggiore e sempre
pilt armoniosa di online e of-
fline, di negozio fisico e nego-
zio virtuale».
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